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 Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan 

kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.  

Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:  

 Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, 

fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 

2004 yılında kabul edilen yasa gereği “performans esaslı bütçeleme sistemi ’ne geçilmesidir. Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya 

ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama 

ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.  

 Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda 

belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.  

               
               Mehmet GEVHER  

   Serdivan Anadolu Lisesi Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 

Ekip  tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında  paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet GEVHER MÜDÜR Uğur AYDIN MÜDÜR YARDIMCISI 

Ömer ELTURAN MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Elif AK YILDIZ 
REHBER ÖĞRETMEN 

Elif AK YILDIZ REHBER 
ÖĞRETMEN 

Mehmet Emin ÖZCAN 
ÖĞRETMEN 

Tanju BALCI OAB BAŞKANI Betül TEKİN ÖĞRETMEN 

Vatan ERMAN OAB 
YÖN.KUR.ÜYESİ 

Salih Turan ASLANTÜRK 
ÖĞRETMEN 

  Ahmet YOĞUN ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat  ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

OKULUN KISA TANITIMI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OKULUMUZUN TARİHÇESİ VE YAPISI 



  

7 
 

Serdivan Lisesi 2005-2006 Öğretim yılında Serdivan Merkez İlköğretim Okulu binasında dönemin                                   

Sakarya Valisi Nuri OKUTAN ve yerel idarecilerin katkılarıyla tek sınıfla eğitim öğretime başlamıştır.2007-2008 Eğitim-Öğretim 

döneminden itibaren yeni binasına taşınarak hizmetini sürdürmüştür.  

2007-2008 eğitim öğretim yılı başında Serdivan İstanbul Kuyumcular ve Gümüşçüler Çok Programlı Lisesinin Ticaret Meslek 

Lisesi’ne dönüştürülmesi sebebi ile burada öğrenim gören genel lise öğrencileri (10. ve 11. sınıflar) okulumuza aktarılmış olup 

mevcut öğrencilerle karma sınıflarda kaynaştırılmıştır.2007-2008 yılından 2013-2014 eğitim öğretim yılı başına kadar genel lise 

kapsamında mezun vermeye devam etmiştir. 

2013-2014 eğitim öğretim yılı başından itibaren genel liselerin Anadolu lisesine dönüştürülmesi kapsamında statüsü değişen 

kurumumuz Serdivan Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Kurumumuzun bulunduğu Serdivan ilçesi 

Sakarya İlinin merkez ilçelerinden biri olup, İl’in kuzeybatısında yer almaktadır. Adapazarı ilçesine 5 km. mesafede, Korucuk’ta 

bulunan Valilik Kampüsü’ne 13 km’dir. İlçemizin, Doğu ve Kuzeyinde Adapazarı Merkez İlçesi, Batısında Kocaeli İli,  Güneyinde 

Arifiye ilçesi ve Sapanca  Gölü  bulunmaktadır. İlçede Karadeniz iklimi ve ılıman iklim hâkimdir. İlçemizde önemli  dağ ve nehir 

bulunmamaktadır. Çok kısa bir  zaman önce mahalle iken 2008’de ilçe haline gelen Serdivan’ın nüfusu 2017 yılında 133 bin 447 

olarak belirlenmiştir. 

Okulumuzda eğitim -öğretimin yanı sıra sportif ve kültürel faaliyetlere de önem verilmektedir. İlde yapılan Erkekler Futsal 

müsabakalarında her sene final oynayan Futsal takımımız, 2015-2016 eğitim-öğretim yılında Türkiye 2. si olmuştur. Bireysel 

sporcularımız 2017- 2018 eğitim öğretim yılında Kick Boks, Boks ve Kano dalında Türkiye ve Balkan şampiyonu olmuşlardır. 

Kültürel anlamda resim dalında öğrencilerimizin İl ve Türkiye birincilikleri bulunmaktadır. 
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 OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER                                                                       

 Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

OKULUN KÜNYESİ      

İli: Sakarya İlçesi:  Serdivan 

Adres:  İstiklal Mah. 2. Cadde No 35 Serdivan  Coğrafi Konum (link) http://serdivanlisesi.meb.k12.tr/tema/ha

rita.php 

Telefon Numarası:  0 264 211 14 46 Faks Numarası: 0 264 211 14 94 

e- Posta Adresi: 751053@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://serdivanlisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: Serdivan Anadolu Lisesi Öğretim Şekli: Tam Gün(Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005 Toplam Çalışan Sayıs  62 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 425 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 39 

Erkek 475 Erkek 17 

Toplam 900 Toplam 56 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32.15 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32.15 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16.02 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :28 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 169.022 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 yıl 6 ay 
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TEMEL BİLGİLER TABLOSU- OKUL KÜNYESİ  

 ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

ÇALIŞAN BİLGİLERİ TABLOSU 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 14 38 52 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 19 43 62 
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OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha 2  

Derslik Alanları (m2) 78.128 Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Fen Laboratuvarı 1  

Şube Sayısı 28 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 40.506 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 98.475 Beceri Atölyesi 2  

Okul Oturum Alanı (m2) 9133 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6720    

Okul Kapalı Alan (m2) 2413    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1382    

Kantin (m2) 411    

Tuvalet Sayısı 26    
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SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

            

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

AL-9.Sınıf / A  17 18 35 AL-11.Sınıf / B 19 15 34 

AL-9.Sınıf / B 17 19 36 AL-11.Sınıf / C 16 18 34 

AL-9.Sınıf / C 22 13 35 AL-11.Sınıf / D 18 13 31 

AL-9.Sınıf / D 22 15 37 AL-11.Sınıf / E 12 20 32 

AL-9.Sınıf / E 21 15 36 AL-11.Sınıf / F 12 17 29 

AL-9.Sınıf / F 25 12 37 AL-11.Sınıf / G 7 9 16 

AL-9.Sınıf / G 7 24 31 AL-12.Sınıf / A 16 17 33 

AL-10.Sınıf / A  17 18 35 AL-12.Sınıf / B  12 17 29 

AL-10.Sınıf / B 14 21 35 AL-12.Sınıf / C 16 13 29 

AL-10.Sınıf / C 16 20 36 AL-12.Sınıf / D 20 17 37 

AL-10.Sınıf / D 15 20 35 AL-12.Sınıf / E 17 15 32 

AL-10.Sınıf / E 13 21 34 AL-12.Sınıf / F 13 19 32 

AL-10.Sınıf / F 19 17 36 AL-12.Sınıf / G 5 16 21 

AL-11.Sınıf / A 11 20 31 AL-12.Sınıf / H 6 10 16 
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DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

TEKNOLOJİK KAYNAKLAR TABLOSU 

Akıllı Tahta Sayısı 32 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 96.5 MBPS 
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GELİR VE GİDER BİLGİSİ 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 
iki yıl  gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016-2017 104.568 104.568 

2017-2018 160.025 160.025 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda  iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI 

Öğrencilerin anket maddelerine ve konu başlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları bakıldığında öğrencilerin konulara göre 
memnuniyet puanlarının 3,04 ile 4,48 arasında olduğu görülmektedir. Öğrencilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,86 olarak 
hesaplanmıştır. 

 

• Öğrencilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Güvenirlilik (4,48), Olumlu Davranış Kazanma ve 
Eğitim (4,37) ve Eğitim Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) (4,29). 

• Öğrencilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Öğrenci Kulüp Çalışmaları (3,04), Okulun Kantini (3,35) 
ve Öğrenci İşleridir (3,36). ( Değerlendirmeler 5 üzerinden yapılmaktadır ) 

 
VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI 

Velilerin anket maddelerine ve konu başlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları  incelendiğinde, velilerin konulara göre 
memnuniyet düzeyi puanlarının 2,30 ile 4,78 arasında olduğu görülmektedir. Velilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,96 olarak 
hesaplanmıştır. 

• Velilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Güvenlik (2,30), Kararlara Katılım (2,53) ve Okulun 
Kantinidir (2,87). 

• Velilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 
(4,78), Ders Arası (4,64) ve Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi) (4,63).p 

ÇALIŞANLARIN MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI 

Çalışanların anket maddelerine göre hesaplanan ortalama puanları  incelendiğinde, çalışanların memnuniyet düzeyi puanlarının 
2,61 ile 4,33 arasında olduğu görülmektedir. Çalışanların genel memnuniyet düzeyleri ise 3,70 olarak hesaplanmıştır. 

Çalışanların en az memnun oldukları ilk üç madde sırasıyla; 
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• Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif  faaliyet yapılmaktadır. (2,61). 

• Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum. (2,98). 

• Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum. (3,08). 

Çalışanların en çok memnun oldukları ilk üç madde ise sırasıyla; 

 

• Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 

• Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim. 

• Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir. 
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İÇSEL FAKTÖRLER  

GÜÇLÜ YÖNLER 

Öğrenciler • Öğrenci ve velilerinin okul hizmetlerine kolay ulaşması 

•  Öğretmen kadromuzun tecrübeli ve donanımlı olması 

• Öğrencilerin öğretmenlerle kolay iletişim kurması 

• Öğrenci ve velilerin okula güven duygusunun güçlü olması 

• Ders içeriklerinin öğrencilere uygun hazırlanması 

• Hafta sonları öğrenci yetiştirme kurslarının düzenlenme olanağının olması 

Çalışanlar • Öğretmen kadromuzun tecrübeli ve donanımlı olması 

• İdari kadro ve öğretmenlerin idealist olması 

• Öğretmenlerin görev alanları ile ilgili düşünce ve önerilerinin idarece dikkate alınması 

• Öğretmenlere eşit fırsatlar  tanınması 

• Öğretmenlerin kariyer gelişmesinin desteklenmesi  

Veliler • Öğrenci ve velilerin okula güven duygusunun güçlü olması 

• Hafta sonları öğrenci yetiştirme kurslarının düzenlenme olanağının olması 

• Tercih edilen bir okul olması 
 

Bina ve Yerleşke • Okulumuzun merkezi bir bölgede olmasından dolayı ulaşımının kolay olması  

• Üniversite kampüsünün yakın olması 

• Belediyeye yakın olmasından dolayı belediye hizmetlerinden daha kolay yararlanılması 

Donanım • Öğretmen kadromuzun tecrübeli ve donanımlı olması 

Bütçe • Okulumuzun maddi acıdan sıkıntısı olmaması 
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Yönetim Süreçleri • İdari kadro ve öğretmenlerin idealist olması 

• Öğretmenlerin görev alanları ile ilgili düşünce ve önerilerinin idarece dikkate alınması 

• Öğretmenlerin kariyer gelişmesinin desteklenmesi  

İletişim Süreçleri • Öğrencilerin öğretmenlerle kolay iletişim kurması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler • Ön bahçede kullanılabilir gölge alanlarının az olması 

• Spor alanı, atölye, laborotuar ve hobi alanlarının yetersiz olması, 

• Ders içeriklerinin aktarılmasında teknolojik imkanların yeterince kullanılmaması 

• Kütüphanede sabit bir görevlinin olmaması 

• Öğrencilerin ortak alanlarının kullanımına ve temizliğine yeterince özen göstermemesi, 

• Kantinin öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte olmaması 

• Konferans salonunun  koltuk sayısı ve sahnenin yetersiz olması 

• Öğrencilerin okul süresinin uzun olmasından sosyal ve kültürel faaliyetlere katılamaması. 

• Sosyal medya hesaplarını öğrencilerimizin yanlış kullanımı  

Çalışanlar • Ön bahçede kullanılabilir gölge alanlarının az olması 

• Spor alanı, atölye, laborotuar ve hobi alanlarının yetersiz olması, 

Veliler • Kantinin öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte olmaması 

• Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik yapılarından dolayı öğrencilerine ilgisiz olması, okulla yeterli diyoloğu 
kurmaması, 

Bina ve Yerleşke • Ön bahçede kullanılabilir gölge alanlarının az olması 

• Spor alanı, atölye, laborotuar ve hobi alanlarının yetersiz olması 

Donanım • Spor alanı, atölye, laborotuar ve hobi alanlarının yetersiz olması, 

• Konferans salonunun  koltuk sayısı ve sahnenin yetersiz olması 

• Kantinin öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte olmaması 

Bütçe • Kantinin öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte olmaması 

Yönetim Süreçleri • Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik yapılarından dolayı öğrencilerine ilgisiz olması, okulla yeterli diyoloğu 
kurmaması, 

İletişim Süreçleri • Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik yapılarından dolayı öğrencilerine ilgisiz olması, okulla yeterli diyoloğu 
kurmaması, 
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DIŞSAL FAKTÖRLER  

FIRSATLAR 

Politik Okullarımızın devlet tarafından ders araç-gereçleri bakımından desteklenmesi. 

Ekonomik Okullarımıza gönderilen ödeneklerin yeterli seviyede olması. 

Sosyolojik  

Teknolojik Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında sağlanan teknolojik imkânlar yeterli seviyededir. EBA da bulunan 

materyaller sayesinde okulumuzda ki derslerin daha anlaşılır olması. 

 

 

TEHDİTLER 

Politik    Okullara devlet tarafından ayrılan bütçenin yeterli olmamasından dolayı donanım eksikliği yaşanmaktadır. 

Okulların çeşitliliği ve statü farklılığı öğrenci, öğretmen ve velileri ekonomik ve ulaşım bakımından olumsuz 

etkilemektedir. Öğrencilerin okulda bulundukları sürenin fazla olmasından dolayı( sekiz saat) okul dışında 

sosyal, kültürel sanat ve sportif faaliyetlere zaman ayıramamaktadır. 

Ekonomik Okulumuzu tercih eden velilerin sosyoekonomik düzeylerinin alt gelir gurubunda fazla olmasından dolayı 

çocukları için eğitime ayırdıkları bütçe yeterli olmamaktadır. Okul-aile birliğine destek olamamaktadır. 

Okulun bütçesinin yetersiz olmasından dolayı okulun fiziki şartlarını iyileştirme çalışmaları 

yapılamamaktadır. 

Sosyolojik Velilerin eğitim durumları ile eğitime verdikleri önem değişmektedir. Çocukların okuldaki durumları ile 
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yeterli ölçüde ilgilenmemektedirler.2017-2018 eğitim öğretim yılında 249 veli üzerinde yapılan ankette 

demografik bilgilerden elde edilen sonuçlara göre; %39,56 İlköğretim(ilk ve orta), %40,28’i lise, %12,94 

yüksekokul, %5,75 lisans mezunu olduğu tespit edilmiştir. Bu durum şunu göstermektedir. Okulumuzu tercih 

eden velilerin çoğunlukla sosyoekonomik düzey bakımından alt gelir gurubuna aittir. Dolayısıyla velilerin ve 

öğrencilerin okula olan ilgileri yeterli düzeyde değildir. Hazır bulunmuşluk düzeyleri az olan öğrencilerin 

okulumuzda bulunması, okulun akademik başarı yönünden düşük olmasına sebep olmaktadır. 

Teknolojik Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında sağlanan teknolojik imkânlar yeterli seviyededir. Ancak öğrencilerin 

teknolojiyi çok çabuk kabullenmesi bazı sorunlar yaratmaktadır.2017-2018 eğitim öğretim yılında 236 

öğrenci üzerinde yapılan BİT okuryazarlığını anket sonuçlarına göre öğrencilerin %93’ünde telefon olduğu 

tespit edilmiştir. Bu durum öğrencilerin derse olan motivasyonunu ve ders başarısını olumsuz etkilemektedir. 

Yine aynı ankete göre öğrencilerin %85 i bilgisayar oyunları güncelleme sorusunu evet olarak 

cevaplamışlardır. Bu demektir ki öğrencilerin bilgisayar-internette geçirdikleri süre fazla olmaktadır. Bu 

öğrencilerin akademik başarısını olumsuz etkilemekte ve ders dışı zamanlarda sosyal, sportif, sanatsal 

alanlara zaman ayırmamaktadır. 
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GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

      

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 

Ortaöğretimde plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir rehberlik ve yönlendirme hizmeti 

verilerek üst öğrenime geçişini gerçekleştirmek  

2 Plan döneminde okulumuzdaki öğrencilerin okul terklerini ve devamsızlıklarını azaltmak 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Okulumuzdaki TYT , AYT gibi ulusal sınavlarda akademik başarı düzeyini artırmak 

2 

Okulumuzda öğrencilerin kendilerini ifade etmek ,ahlaki normlarını yükseltmek , ilgi ve yeteneklerini geliştirip sergilemek üzere her türlü 

faaliyet , proje ve yarışmalara katılımlarını sağlamak 

3 

Okulumuzdaki öğrencilerin Yabancı dil yetkinliklerini artırarak,yükseköğretimdeki yabancı dil başarı oranını yükseltmeyi hedeflemek , 

projelere ve yarışmalara katılımını  sağlamak 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Okulumuzda görev yapan yardımcı personellerin, memurların, öğretmenlerin ve yöneticilerin mesleki gelişimine yardımcı olmak ve 
performanslarını artırıcı çalışmalar yapmak 

2 

Plan dönemi sonuna kadar fiziki ve mali imkanları etkin kullanarak paydaşlardan alınan desteklerle  okulumuzun fiziki donanım kalitesini 

ve kapasitesini geliştirip , ihtiyaçlara cevap vermek. 

3 

Paydaşların katılımının artırıldığı , uluslararası standartlarda , hesap verebilir bir yönetim anlayışının kabul edildiği etkili rehberlik ve 

denetimle Serdivan Anadolu Lisesi Müdürlüğünün  kurumsal yapısını iyileştirmek 

4 
Kurum içinde , kurumlar arası , veli ve diğer paydaşlarla hızlı iletişim kurmak ve sağlıklı verilere ulaşmak için bilgi işlem teknolojilerinin 
verimli kullanımını yaygınlaştırarak verilerin elektronik ortamda toplanması , analizi , iletimi ve paylaşılmasını sağlamak. 

 

 



  

25 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Öğrencilerimizin bireysel farklılıklarını dikkate alan bir eğitim anlayışıyla her 

yönden dengeli ve sağlıklı bir karaktere sahip, hür ve bilimsel düşünebilen, insan 

haklarına saygılı, topluma karşı sorumlu bireyler yetiştirerek ülkenin geleceğine 

katkıda bulunmak. 

 

VİZYONUMUZ  

Hedeflerine ulaşabilecek güven ve cesarete sahip hür bireyler yetiştirmek. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

2) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz, 

3) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu 

doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi 

veririz, 

5) Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 

6) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına 

inanırız, 

7)  Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

8)  Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

            Serdivan Anadolu Lisesi , yürütmekte olduğu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak hizmetlere ilişkin stratejik 
alanları , sorun odaklı yaklaşımla 3 tema (Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması –Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması-
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi) başlığında gruplandırmıştır.Temalar başlığı altında  stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken  
“sorun odaklı” yaklaşım tercih edilmiştir. 

 

TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 

 Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitimini  ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve 

dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ortaöğretimi tamamlayabilme ve  yükseköğretime  hazırlamaktır. 

 

STRATEJİK AMAÇ 1:  

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI: 

 Başta engelliler ve kız çocukları gibi dezavantajlı bireyler olmak üzere okulumuzda bulunan tüm öğrencilerin örgün ve 

hayat boyu eğitime eşit ve adil şartlar altında katılımlarını , ortaöğretimi tamamlamalarını  ve yükseköğretime yerleşimlerini 

sağlamak için uygun eğitim ve öğretim ortamını oluşturmak 

 

 

 

 

 



  

28 
 

STRATEJİK HEDEF 1.1. 

 Ortaöğretimde plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir rehberlik ve 

yönlendirme hizmeti verilerek üst öğrenime geçişini gerçekleştirmek.   

PERFORMANS GÖSTERGELERİ  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

 Türkiye’de aynı okul düzeyinde  lisans programına 
yerleşen öğrenci sayısıyla mezun edilen öğrenci 
sayısının oranı 

%18 %22 %25 %27 %30 %30 

PG.1.1.b 
Mezun öğrencilerimizin ÖSYM tarafından 
yayımlanan istatistiklere göre yer aldıkları puan 
dilimi 

194 255 260 265 280 300 

PG.1.1.c.  Bir lisans programına giren öğrencilerin sayısı ile 
ilk beş tercihine giren öğrencilerin sayısının oranı 

%15 %14 %15 % 16 % 18 %20 

PG.1.1.d. 
ÖSYM istatistiklerinde Serdivan Anadolu Lisesinin 
yer aldığı sıralama ve ortalama net ve puan 
başarısı (%) 

28,52 41 42 43 46 50 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Okul, veli ve öğrenci arasında etkili iletişim sağlanacak. Rehberlik Servisi 01 Eylül-14 Haziran 
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STRATEJİK HEDEF 1.2. 

Ortaöğretimde plan döneminde  okulumuzdaki öğrencilerin okul terklerini ve devamsızlıklarını azaltmak. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Öğrencilerin devamsızlık oranı %7 %6 %5 %5 %4 %3 

PG.1.2.b Öğrencilerin 10 gün ve üzeri devamsızlık oranı %5 %5 %5 %4 %3 %3 

PG.1.2.c. Öğrencilerin 15 gün ve üzeri devamsızlık oranı %2 %2 %2 %2 %1 %1 

PG.1.2.d. Oğrencilerin okul terki oranı %0,5 %03 %0,3 %0.2 %0.1 %0.1 

PG.1.2.e. Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %1,7 %1,5 %1 %1 %0,8 %0.8 

PG.1.2.f. Nakil giden öğrenci oranı %14 %15 %8 %5 %4 %4 

 

1.1.3 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

1.1.4 Okulumuzda DYK Kursları düzenlenecek. DYK kurs ekibi 01 Eylül-20 Eylül 
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EYLEMLER 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Ömer ELTURAN 
 Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

1.1.5 Okul, veli ve öğrenci arasında etkili iletişim sağlanacak. Rehberlik Servisi 01 Eylül-14 Haziran 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 Kaliteli eğitim ve öğretim:Eğitim ve öğretimin mevcut imkanlarını en iyi şekilde kullanarak kurumumuzun her 

kademesindeki bireye ulusal ve uluslar arası ölçütlerde bilgi , beceri , tutum ve davranış kazandırılmasıdır. 

2.1. Öğrenme Başarısı ve Öğrenme  Kazanımları 

2.2. Bilimsel –Kültürel-Sanatsal-Sportif ve Değerler Eğitimi Faaliyetlerine  Katılım 

 2.3.Yabancı Dil ve Hareketlilik 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

STRATEJİK AMAÇ 2:  

 

Birinci ve İkinci yabancı dil becerilerini iletişim araçlarına dayalı olarak geliştirmek. 

 

 Okulumuzdaki mevcut imkanlardan azami derecede yararlanarak öğrencilere ulusal ve uluslar arası ölçütlerde başarılar ve 

öğrenim kazanımları kazandırmak ve öğrencileri yükseköğrenime  ve hayata hazırlamak. 

 Bilimsel,kültürel , sanatsal , sportif ve değerler eğitimi faaliyetlerine  katılımı artırarak sorumluluk duygusu gelişmiş ; estetik 

zevkler kazandırılmış iyi birer okur olabilecek  ; yüksek ahlaka sahip ; kendini , kültürünü ve evrensel normları tanıyan, saygı 

duyan,  geliştiren ; spor zevkleri  oluşmuş bireyler  yetiştirmek. 
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STRATEJİK HEDEF 2.1.   

Okulumuzdaki TYT , AYT gibi ulusal sınavlarda akademik başarı düzeyini artırmak.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Lisans düzeyindeki yükseköğretime yerleştirme 

oranı %12,4 

 

%15 

 

%17 

 

%19 

 

%20 

 

%20 

PG.2.1.b Ön lisans düzeyine yerleştirme oranı %19,6 %20 %22 %24 %25 %25 

PG.2.1.c.  Taktir alan öğrenci sayısı 171 180 190 210 225 225 

PG.2.1.d.  Teşekkür alan öğrenci sayısı 679 500 520 570 600 600 

PG.2.1.e.  Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili seminer 

verilen öğrenci oranı %100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.2.1.f. 
Okulda açılan yetiştirme ve destekleme kurslarına 

katılan öğrenci sayısı 433 480 500 530 600 600 

PG.2.1.g. 
 Okulda 12.sınıflarda yükseköğretime hazırlık 

kurslarındaki öğrenci sayısı 147 155 160 175 150 150 

PG.2.1.h. 

11. ve 12.sınıflar düzeyinde Yükseköğretim 

kurumlarının tanıtımıyla ilgili verilen seminerlere 

katılım oranı %100 %100 %100 %100 %100 %100 
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PG.2.1.ı. 
Kurslarda bireysel rehberlik eğitimi alan öğrenci 

sayısı 86 90 100 120 150 150 

PG.2.1.i. Denemelere katılan öğrenci sayısı 700 750 780 800 820 850 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Okul, veli ve öğrenci arasında etkili iletişim sağlanacak. Rehberlik Servisi 01 Eylül-14 Haziran 

2.1.2 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

2.1.3 Okulumuzda DYK Kursları düzenlenecek. DYK kurs ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

2.1.4 
11. ve 12. sınıf öğrencilerine yükseköğretim kurumlarıyla 
ile ilgili tanıtımlar yapılacak 

Rehberlik Servisi 01 Eylül-14 Haziran 

2.1.5 
Öğrencilere YKS ile ilgili bilgilendirme toplantıları 
yapılacak 

DYK kurs ekibi 01 Eylül-14 Haziran 

2.1.6 
TYT ve AYT Sınavları ile ilgili okulda denemeler 
yapılacak 

DYK kurs ekibi 01 Eylül-14 Haziran  

2.1.7 Okulumuzda ki 12. sınıflara koçluk sistemi uygulanacak 12. Sınıf ders öğretmenleri 01 Eylül-14 Haziran  
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STRATEJİK HEDEF 2.2.  

Okulumuzda öğrencilerin kendilerini ifade etmek ,ahlaki normlarını yükseltmek , ilgi ve yeteneklerini geliştirip sergilemek 

üzere her türlü faaliyet , proje ve yarışmalara katılımlarını sağlamak. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 

Kültürel ve sanatsal yarışmalara katılan öğrenci 

sayısı 
25 35 40 45 50 55 

PG.2.2.b.  Bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 30 40 45 50 60 65 

PG.2.2.c. Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 70 80 95 110 125 125 

PG.2.2.d. 
Değerler eğitimi faaliyetlerine katılan öğrenci 

oranı 
60 80 95 110 155 155 

PG.2.2.e. Faaliyet ve yarışmalarda ödül alan öğrenci sayısı  10 15 20 25 30 30 

PG.2.2.f. Kaliteyi artırmak adına düzenlenen proje sayısı 8 5 8 8 10 10 

PG.2.2.g. Düzenli kitap okuyan öğrenci oranı %25 %27 %30 %33 %35 %40 

PG.2.2.h. Z-Kütüphaneye kitapların kayıt yapılma oranı %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.ı. Yıl içinde düzenlenen gezi sayısı 3 4 5 6 6 6 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Okulumuzda spor yapan öğrenci sayısının arttırılması Beden öğretmenleri 01 Eylül-14 Haziran 

2.2.2 Değerler eğitiminin tüm öğrencilere verilmesi 
Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

2.2.3 
Yıl içerisinde yapılan kültürel gezi sayısının arttırılması ve 
geziye katılacak öğrenci sayısının arttırılması 

Gezi Kulübü 01 Eylül-14 Haziran 

2.2.4 
Okulumuzda ki öğrencilerimizin bilimsel yarışmalara 
katılımını sağlamak. 

Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-14 Haziran 

2.2.5 Öğrencilerimizin düzenli kitap okumasını sağlamak 
Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-14 Haziran 

2.2.6 
Öğrencilerimizin okulumuzda bulunan Z kütüphaneyi 
daha çok kullanmasını sağlamak 

Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-14 Haziran  
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STRATEJİK HEDEF 2.3.  

Okulumuzdaki öğrencilerin Yabancı dil yetkinliklerini artırarak,yükseköğretimdeki yabancı dil başarı oranını yükseltmeyi 

hedeflemek , projelere ve yarışmalara katılımını  sağlamak. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 

YKS sınavlarında yabancı dil sorularına ait net 

sayısı 21,31 28 30 32 35 35 

PG.2.3.b 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında 

düzenlenen  kurslara katılan öğretmen sayısı 30 35 40 45 50 50 

PG.2.3.c. 
 Uluslar arası hareketlilik programlarına/ 

projelerine katılan öğretmen sayısı - - 3 5 10 10 

PG.2.3.d. 
Yabancı dil programının uygulandığı 

yükseköğretim bölümlerinin öğrencilere  tanıtımı 

seminerlerinin verildiği öğrenci oranı %23 %25 %25 %30 %30 

 

 

%30 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Okulumuzda dil sınıflarında okuyan öğrencilerimizin 
YKS sınavındaki netlerinin arttırılması. 

Betül TEKİN 01 Eylül-14 Haziran 

2.3.2 
Yabancı dil programının uygulandığı yükseköğretim 
bölümlerinin öğrencilere  tanıtımı seminerlerinin verilmesi 

Betül TEKİN 01 Eylül-14 Haziran 

2.3.3 
 Uluslar arası hareketlilik programlarına/ projelerine katılan 
öğretmen sayısının arttırılması 

Betül TEKİN 01 Eylül-14 Haziran 

2.3.4 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen  kurslara 
katılan öğretmen sayısının arttırılması 

Betül TEKİN 01 Eylül-14 Haziran 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 Kurumsal Kapasite Geliştirme: Kurumlaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri , fiziki ve mali altyapı süreçlerini 

tamamlama ; yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme; enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel 

bir yaklaşımdır. 

3.1.Beşeri Altyapı 

3.2.Fiziki ve Mali Altyapı 

3.3.Yönetim ve Organizasyon 

3.4.Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Arttırılması 
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STRATEJİK AMAÇ 3:  

Serdivan Anadolu Lisesinin beşeri , fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayarak , yönetim ve organizasyon süreçlerini 

geliştirerek, enformasyon kullanımını artırarak “kurumsal kapasitesini geliştirmek. 

STRATEJİK HEDEF 3.1.   

 Okulumuzda görev yapan yardımcı personellerin, memurların, öğretmenlerin ve yöneticilerin mesleki gelişimine yardımcı 

olmak ve performanslarını artırıcı çalışmalar yapmak. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Yüksek lisans yapan personel sayısı 12 15 20 22 25 25 

PG.3.2.b 
Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm personel 

sayısına oranı 
%20 %26 %35 %39 %44 %44 

PG.3.3.c. Doktora yapan personel sayısı 1 2 2 3 4 4 

PG.3.1.d 
 Doktora yapan personel sayısının tüm personel 

sayısına oranı 
%2 %3 %3 %5 %7 %7 

PG.3.1.e Hizmet içi eğitimlere katılan personel sayısı 54 56 56 57 57 57 
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PG.3.1.f Kadın personel sayısı 40 40 40 41 41 41 

PG.3.1.g Kadın personel sayısının  toplam personel sayısına oranı %74 %71 %71 %71 %71 %71 

PG.3.1.h Kadın yönetici sayısı - 1 1 1 1 1 

PG.3.1.ı Kadın yönetici sayısının erkek yönetici sayısına oranı - %33 %33 %33 %33 %33 

PG.3.1.i Proje yürüten personel sayısı 8 8 10 10 12 12 

PG.3.1.j Ücretli personel sayısı 2 - - - - - 

PG.3.1.k Kadrolu personel sayısı 54 56 56 57 57 57 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Yüksek lisans yapan personel sayısının arttırılması 
Mehmet GEVHER  
Müdür 

01 Eylül-14 Haziran 

3.1.2 Doktora yapan personel sayısının arttırılması 
Mehmet GEVHER  
Müdür 

01 Eylül-14 Haziran 

3.1.3 Kadın Yönetici sayısının arttırılması 
Mehmet GEVHER  
Müdür 

01 Eylül-14 Haziran 

STRATEJİK HEDEF 3.2.   

Plan dönemi sonuna kadar fiziki ve mali imkanları etkin kullanarak paydaşlardan alınan desteklerle  okulumuzun fiziki donanım 

kalitesini ve kapasitesini geliştirip , ihtiyaçlara cevap vermek. 
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No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Kütüphanenin  fiziki yapısının planlamalara iyileştirilme 

oranı %100 

 

%100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b Kütüphanedeki kitap sayısı 2596 2800 3000 3200 3500 3500 

PG.3.2.c. Okulumuzdaki derslik sayısı 28 28 28 28 28 28 

PG.3.2.d  Derslik başına düşen öğrenci sayısı 31 30 30 30 30 30 

PG.3.2.e 
Konferans salonunun fiziki yapısının planlamalara  göre 

iyileştirilme oranı %75 %80 %85 %90 %95 %95 

PG.3.2.f 
Laboratuarların fiziki yapısının  planlamalara  göre 

iyileştirilme oranı %75 %80 %85 %90 %95 %95 

PG.3.2.g 
Dersliklerin  fiziki yapısının planlamalara göre iyileştirilme 

oranı %75 %80 %85 %90 %95 %95 

PG.3.2.h Spor salonu sayısı - - - - 1 1 

PG.3.2.ı 
Toplantı salonunun  fiziki yapısının  planlamalara göre 

iyileştirilme oranı %75 %80 %85 %90 %95 %95 

PG.3.2.i 
Öğretmenler odasının  fiziki yapısının, idari birimlerin  

planlamalara göre iyileştirilme oranı %75 %80 %85 %90 %95 %95 

PG.3.2.j 
Okulun dış cephesinin   , bahçe duvarlarının fiziki yapısının 

planlamalara  göre iyileştirilme oranı %93 %94 %95 %98 %100 %100 
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PG.3.2.k 
Okul çatısının fiziki yapısının  ihtiyaca  ve planlamaya göre 

iyileştirilme oranı  %92 %94 %95 %98 %100 %100 

PG.3.2.l Güvenlik kameralarının iyileştirilme oranı %95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.m Kütüphane sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.n Konferans salonu sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.o Çok amaçlı toplantı odası sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.ö 
Isıtma , soğutma ve havalandırma sistemlerinde 

planlamaya göre yapılan tasarruf oranı %15 %15 %17 %20 %25 %25 

PG.3.2.p 
Okul logosunun yenilenmesinin  planlamaya göre 

iyileştirilmesinin oranı - - - - - - 

PG.3.2.r 
Öğrenci  lavabo-tuvalet –abdesthanelerinin 

planlamaya göre iyileştirilmesinin oranı %85 %90 %95 %100 %100 %100 

PG.3.2.k 
Bahçenin düzenlemesinin planlanana göre 

iyileştirilme oranı %85 %90 %95 %100 %100 %100 

PG.3.2.k Güvenlik kameralarının sayısı 16 20 20 20 20 20 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Konferans salonunun fiziki yapısının planlamalara  göre 
iyileştirilmesi 

Mehmet GEVHER  
Müdür 

01 Eylül-14 Haziran 

3.2.2 
Toplantı salonunun  fiziki yapısının  planlamalara göre 
iyileştirilmesi 

Mehmet GEVHER  
Müdür 

01 Eylül-14 Haziran 

3.2.3 
Okulun dış cephesinin, bahçe duvarlarının fiziki yapısının 
planlamalara  göre iyileştirilme 

Okul Aile Birliği 01 Eylül-14 Haziran 

3.2.4 Okulumuza spor salonu  kazandırılması Bakanlık Haziran 2019 

3.2.5 
Isıtma , soğutma ve havalandırma sistemlerinde planlamaya 
göre tasarruf yapılması 

Mehmet GEVHER  
Müdür 

01 Eylül-14 Haziran 

STRATEJİK HEDEF 3.3.   

Paydaşların katılımının artırıldığı , uluslararası standartlarda , hesap verebilir bir yönetim anlayışının kabul edildiği etkili rehberlik 

ve denetimle Serdivan Anadolu Lisesi Müdürlüğünün  kurumsal yapısını iyileştirmek. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
Çalışanları yönetim ve organizasyon sürecinden  

memnuniyet oranı 

 

%80 

 

%82 

 

%85 

 

%88 

 

%90 

 

%90 

PG.3.3.b 

Her öğretim yılı sürecinde zümrelerin aylık , 

yıllık çalışma planlarının ve raporlarının 

zamanında tamamlanma oranı 

%95 %100 %100 %100 %100 %100 
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PG.3.3.c. 

 Kurumdaki çalışanların  her türlü 

organizasyondan zamanında haberdar olabilme 

oranı 

 

%95 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.3.3.d 

 Plan dönemi boyunca stratejik planın 

hazırlanması , uygulanması ve değerlendirilmesi 

hakkında çalışanların bilgilendirilme oranı 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.3.3.e 

Kurumun  yönetimde kalite sürecinin , eğitim 

politikalarının , stratejik planlamanın mevzuata 

uygun yürütülmesinin  çalışanlar tarafından 

memnuniyet oranı 

 

%95 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.3.3.f 

İhtiyaçlara uygun , yazımı bitmiş , makamca 

kabul edilmiş , devam etmekte olan , 

tamamlanmış proje  sayısı - 1 3 4 5 5 

PG.3.3.g 

Her türlü organizasyonda   tüm personelin  

görev ve sorumluluk bilinci altında özveriyle ve 

istekli olarak çalışabilme oranı 

 

%85 

 

%87 

 

%90 

 

%92 

 

%95 

 

%95 

PG.3.3.h 

Çalışanların kurum içinde  aidiyet kurma 

bilincinin geliştirilmesi ve kurumu sevme bilinci 

geliştirme  oranı 

 

%85 

 

%87 

 

%90 

 

%92 

 

%95 

 

%95 
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EYLEMLER 

 

STRATEJİK HEDEF 3.4.  

Kurum içinde , kurumlar arası , veli ve diğer paydaşlarla hızlı iletişim kurmak ve sağlıklı verilere ulaşmak için bilgi işlem 
teknolojilerinin verimli kullanımını yaygınlaştırarak verilerin elektronik ortamda toplanması , analizi , iletimi ve paylaşılmasını 
sağlamak.  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Çalışanları yönetim ve organizasyonlardan memnun 
olmasını sağlamak 

Ömer ELTURAN 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-14 Haziran 

3.3.2 

İhtiyaçlara uygun , yazımı bitmiş , makamca kabul 
edilmiş , devam etmekte olan , tamamlanmış proje  
sayısını arttırmak 

Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-14 Haziran 

3.3.3 
Her türlü organizasyonda   tüm personelin  görev ve 
sorumluluk bilinci altında özveriyle ve istekli olarak 
çalışabilmesini sağlamak 

Uğur AYDIN 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-14 Haziran 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a 
e-devlet ortamına aktarılan hizmet sayısı %80 %82 %83 %84 %85 %85 

PG.3.4.b e-okul ortamına aktarılan hizmet sayısı oranı %80 %82 %83 %84 %85 %85 

PG.3.4.c. e-okul  kayıtlarındaki eksiklik oranı %5 %5 %4 %3 %2 %2 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. 
Çalışanların  ve velilerin bilgilendirilmesinde bilgi işlem 
teknolojilerinin kullanılma oranını arttırmak 

Ömer ELTURAN 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-14 Haziran 

 

 

 

 

PG.3.4.d 
Çalışanların  ve velilerin bilgilendirilmesinde bilgi 

işlem teknolojilerinin kullanılma oranı %80 

 

%80 

 

%90 

 

%95 

 

%96 

 

%96 

PG.3.4.e Okulun WEB sitesinin yenilenmesinin planlanana 
göre oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.4.f Okulun tanıtımı amacıyla  WEB sitesinin planlanana 
göre  yeterlilik oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
127.000 145.000 157.000 1.160.000 180.000 1.769.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
70.450 75.700 82.800 90.750 97.700 417.400 

TOPLAM 
197.450 220.700 239.800 1.250.750 277.700 2.186.400 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


