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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengl Biin vafen, Tirk sl Tirk
cumhurieini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin, enkymeds hzinenr. Istklde dahiseni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratinidislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette tezahir
edebir,Istdal ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
il dinyada emsal gordlmemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleleri zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seratten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilier, Hatta bu itidar sahiplrisahsi
menfaaterini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,

Ey Torstkbalnin e t, b ahvlve gerat inde
(i, vazfe; Tark istlal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

oliats




SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarini baglatmistir. Bu ¢alismalar temelde iki nedene baglidir:

Tiim diinyada daha 6nceleri baglayan ¢agdaslagsma ve yenilesme ¢aligmalartyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; tilkemizde
2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasli biitceleme sistemi "ne gecilmesidir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya
ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama
ekibi bagsta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dileriz.

Mehmet GEVHER
Serdivan Anadolu Lisesi Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Mehmet GEVHER MUDUR Ugur AYDIN MUDUR YARDIMCISI
Omer ELTURAN MUDUR . REHBER OGRETMEN
Y ARDIMCISI Elif AK YILDIZ
Elif AK YILDIZ REHBER o OGRETMEN
OCGRETMEN Mehmet Emin OZCAN
Tanju BALCI OAB BASKANI Betiil TEKIN OGRETMEN
Vatan ERMAN OAB . .. OGRETMEN
YON KUR. UYESI Salih Turan ASLANTURK
Ahmet YOGUN OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmaistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun

Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI




Serdivan  Lisesi 2005-2006 Ogretim yilinda Serdivan Merkez Ilkogretim Okulu binasinda  donemin
Sakarya Valisi Nuri OKUTAN ve yerel idarecilerin katkilariyla tek sinifla egitim 6gretime baglamistir.2007-2008 Egitim-Ogretim
doneminden itibaren yeni binasina tasiarak hizmetini stirdtirmdisttir.

2007-2008 egitim 6gretim yili basinda Serdivan Istanbul Kuyumcular ve Giimiisgiiler Cok Programli Lisesinin Ticaret Meslek
Lisesi'ne dontistiiriilmesi sebebi ile burada 6grenim goren genel lise 6grencileri (10. ve 11. siniflar) okulumuza aktarilmis olup
mevcut 0grencilerle karma simiflarda kaynastirilmistir.2007-2008 yilindan 2013-2014 egitim 6gretim yili basina kadar genel lise
kapsaminda mezun vermeye devam etmistir.

2013-2014 egitim 6gretim yil1 basindan itibaren genel liselerin Anadolu lisesine dontisttirtilmesi kapsaminda statiisti degisen
kurumumuz Serdivan Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Kurumumuzun bulundugu Serdivan ilgesi
Sakarya linin merkez ilcelerinden biri olup, il'in kuzeybatisinda yer almaktadir. Adapazari ilgesine 5 km. mesafede, Korucuk'ta
bulunan Valilik Kampiisii'ne 13 km’dir. Ilgemizin, Dogu ve Kuzeyinde Adapazar1 Merkez llgesi, Batisinda Kocaeli 1li, Giineyinde
Arifiye ilgesi ve Sapanca Golu bulunmaktadir. [lcede Karadeniz iklimi ve iliman iklim hakimdir. Ilcemizde 6nemli dag ve nehir
bulunmamaktadir. Cok kisa bir zaman 6nce mahalle iken 2008’de ilce haline gelen Serdivan’m niifusu 2017 yilinda 133 bin 447
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda egitim -6gretimin yam sira sportif ve kiiltiirel faaliyetlere de onem verilmektedir. [lde yapilan Erkekler Futsal
miisabakalarinda her sene final oynayan Futsal takimimiz, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye 2. si olmustur. Bireysel
sporcularimiz 2017-2018 egitim ogretim yilinda Kick Boks, Boks ve Kano dalinda Tiirkiye ve Balkan sampiyonu olmuslardir.

Kiiltiirel anlamda resim dalinda dgrencilerimizin il ve Tiirkiye birincilikleri bulunmaktadir.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

OKULUN KUNYESI

[li: Sakarya

Tlgesi: Serdivan

http:/ /serdivanlisesi.meb.k12.tr/tema/ha

Adres: Istiklal Mah. 2. Cadde No 35 Serdivan Cografi Konum (link)
rita.php

Telefon Numaras: 02642111446 Faks Numarasi: 0264211 14 94
e- Posta Adresi: 751053@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /serdivanlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: Serdivan Anadolu Lisesi Ogretim Sekli: Tam Giin(Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayis 62

Kiz 425 Kadin |39
Ogrenci Sayist: Frkek 475 Ogretmen Sayis1 Frkek |17

Toplam 900 Toplam |56
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :32.15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :32.15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :16.02 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :28
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: 169.022 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5yil 6 ay




TEMEL BILGILER TABLOSU- OKUL KUNYESI

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

CALISAN BILGILERI TABLOSU

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 14 38 52
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimc1 Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 19 43 62




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

OKUL YERLESKESINE ILISKIN BILGILER

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 78.128 Kittphane

Kullanilan Derslik Say1s1 28 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 40.506 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 98.475 Beceri Atolyesi 2

Okul Oturum Alani (m2) 9133 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6720

Okul Kapal1 Alan (m2) 2413

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? 1382

Kantin (m2) 411

Tuvalet Say1s1 26
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SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan simiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AL-9.Smif / A 17 18 35 AL-11.5muf / B 19 15 34
AL-9.S5mif / B 17 19 36 AL-11.Smf / C 16 18 34
AL-9.Smuif / C 22 13 35 AL-11.5muf / D 18 13 31
AL-9.Smif / D 22 15 37 AL-11.Smif / E 12 20 32
AL-9.Smif / E 21 15 36 AL-11.Smuf / F 12 17 29
AL-9.Smuf / F 25 12 37 AL-11.5muf / G 7 9 16
AL-9.Smif / G 7 24 31 AL-12.5muf / A 16 17 33
AL-10.S5muf / A 17 18 35 AL-12.Smif / B 12 17 29
AL-10.5mif / B 14 21 35 AL-12.5muf / C 16 13 29
AL-10.5muf / C 16 20 36 AL-12.5mif / D 20 17 37
AL-10.Smuf / D 15 20 35 AL-12.Smif / E 17 15 32
AL-10.5mif / E 13 21 34 AL-12.5muf / F 13 19 32
AL-10.Sinuf / F 19 17 36 AL-12.5mif / G 16 21
AL-11.Smuf / A 11 20 31 AL-12.5mif / H 10 16

11



DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

Alalli Tahta Sayis1 32 TV Sayist 3
Masatistti Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 96.5 MBPS

12



GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016-2017 104.568 104.568
2017-2018 160.025 160.025

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

DEUES
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

14



OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

Ogrencilerin anket maddelerine ve konu bagliklarina gore hesaplanan ortalama puanlar1 bakildiginda 6grencilerin konulara gore
memnuniyet puanlarinin 3,04 ile 4,48 arasinda oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyleri ise 3,86 olarak
hesaplanmustir.

o Ogrencilerin en ok memnun olduklart ilk ii¢ konu ise sirasiyla; Giivenirlilik (4,48), Olumlu Davranig Kazanma ve
Egitim (4,37) ve Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari) (4,29).

o Ogrencilerin en az memnun olduklari ilk {i¢ konu sirasiyla; Ogrenci Kuliip Caligsmalari (3,04), Okulun Kantini (3,35)
ve Ogrenci Isleridir (3,36). ( Degerlendirmeler 5 tizerinden yapilmaktadir )

VELI MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

Velilerin anket maddelerine ve konu basliklarina gore hesaplanan ortalama puanlar1 incelendiginde, velilerin konulara gore
memnuniyet diizeyi puanlariin 2,30 ile 4,78 arasinda oldugu goriilmektedir. Velilerin genel memnuniyet diizeyleri ise 3,96 olarak
hesaplanmustir.

e Velilerin en az memnun olduklari ilk ti¢ konu sirasiyla; Giivenlik (2,30), Kararlara Katilim (2,53) ve Okulun
Kantinidir (2,87).

e Velilerin en ok memnun olduklar1 ilk ii¢ konu ise sirasiyla; Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
(4,78), Ders Arast (4,64) ve Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) (4,63).p

CALISANLARIN MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

Calisanlarin anket maddelerine gore hesaplanan ortalama puanlar1 incelendiginde, calisanlarin memnuniyet diizeyi puanlarmin
2,61 ile 4,33 arasinda oldugu goriilmektedir. Calisanlarin genel memnuniyet diizeyleri ise 3,70 olarak hesaplanmaistir.

Calisanlarin en az memnun olduklar: ilk ti¢ madde sirastyla;

15



e Okulda 6gretmenlere yonelik yeteri sayida sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyet yapilmaktadir. (2,61).
e Yapilan sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikleri begeniyorum. (2,98).

¢ Okulumun temel politikasini ve onemli stratejilerini biliyor ve paylasiyorum. (3,08).

Calisanlarin en ¢ok memnun olduklari ilk ti¢ madde ise sirasiyla;
e Okulda 6gretmenler ile saglkli iletisim kurabiliyorum.
e Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

e Okul dogal kaynaklar: korumakta ve dogal cevrenin korunmasi igin gayret gostermektedir.

16



GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

17



ICSEL FAKTORLER
GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrenci ve velilerinin okul hizmetlerine kolay ulagmasi

Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve donanimli olmast

Ogrencilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

Ogrenci ve velilerin okula giiven duygusunun giiclii olmast

Ders igeriklerinin 6grencilere uygun hazirlanmasi

Hafta sonlar1 6grenci yetistirme kurslarinin diizenlenme olanaginin olmast

Calisanlar

Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve donanimli olmasi

Idari kadro ve dgretmenlerin idealist olmast

Ogretmenlerin gorev alanlari ile ilgili diisiince ve 6nerilerinin idarece dikkate alinmasi
Ogretmenlere esit firsatlar taninmasi

Ogretmenlerin kariyer gelismesinin desteklenmesi

Veliler

Ogrenci ve velilerin okula giiven duygusunun giiclii olmast
Hafta sonlar1 6grenci yetistirme kurslarinin diizenlenme olanaginin olmasi
Tercih edilen bir okul olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezi bir bélgede olmasidan dolay: ulasiminin kolay olmasi
Universite kampiisiiniin yakin olmast
Belediyeye yakin olmasindan dolay1 belediye hizmetlerinden daha kolay yararlanilmasi

Donanim

Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve donanimli olmasi

Biitce

Okulumuzun maddi acidan sikintis1 olmamasi
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Yonetim Siiregleri

Idari kadro ve 6gretmenlerin idealist olmasi
Ogretmenlerin gorev alanlari ile ilgili diisiince ve dnerilerinin idarece dikkate alinmasi
Ogretmenlerin kariyer gelismesinin desteklenmesi

Iletisim Siirecleri

Ogrencilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

On bahgede kullanulabilir gélge alanlarinin az olmast

Spor alani, atolye, laborotuar ve hobi alanlarinin yetersiz olmasi,

Ders igeriklerinin aktarilmasinda teknolojik imkanlarin yeterince kullanilmamasi
Kittiphanede sabit bir gérevlinin olmamast

Ogrencilerin ortak alanlarmin kullanimma ve temizligine yeterince 6zen gostermemesi,
Kantinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte olmamasi

Konferans salonunun koltuk sayist ve sahnenin yetersiz olmasi

Ogrencilerin okul siiresinin uzun olmasindan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilamamasi.
Sosyal medya hesaplarim 6grencilerimizin yanlis kullanim

Calisanlar

On bahgede kullanulabilir golge alanlarinin az olmasi
Spor alani, atdlye, laborotuar ve hobi alanlarinin yetersiz olmasi,

Veliler

Kantinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte olmamasi
Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik yapilarindan dolay1 6grencilerine ilgisiz olmasi, okulla yeterli diyologu
kurmamasi,

Bina ve Yerleske

On bahgede kullanilabilir golge alanlarinin az olmasi
Spor alani, atolye, laborotuar ve hobi alanlarinin yetersiz olmasi

Donanim Spor alani, atdlye, laborotuar ve hobi alanlarinin yetersiz olmasi,
Konferans salonunun koltuk sayis1 ve sahnenin yetersiz olmasi
Kantinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte olmamasi

Biitce Kantinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte olmamasi

Yonetim Siirecleri

Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik yapilarindan dolay1 6grencilerine ilgisiz olmasi, okulla yeterli diyologu
kurmamasi,

Iletisim Stirecleri

Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik yapilarindan dolay1 6grencilerine ilgisiz olmasi, okulla yeterli diyologu
kurmamasi,
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DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR
Politik Okullarimizin devlet tarafindan ders arag-gerecleri bakimindan desteklenmesi.
Ekonomik Okullarimiza gonderilen 6deneklerin yeterli seviyede olmasi.
Sosyolojik
Teknolojik Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda saglanan teknolojik imkanlar yeterli seviyededir. EBA da bulunan
materyaller sayesinde okulumuzda ki derslerin daha anlasilir olmasi.
TEHDITLER
Politik Okullara devlet tarafindan ayrilan biit¢enin yeterli olmamasindan dolay1 donanim eksikligi yasanmaktadir.
Okullarm ¢esitliligi ve statii farklilig1 6grenci, 6gretmen ve velileri ekonomik ve ulagim bakimindan olumsuz
etkilemektedir. Ogrencilerin okulda bulunduklar siirenin fazla olmasindan dolayi( sekiz saat) okul diginda
sosyal, kiiltiirel sanat ve sportif faaliyetlere zaman ayiramamaktadir.
Ekonomik Okulumuzu tercih eden velilerin sosyoekonomik diizeylerinin alt gelir gurubunda fazla olmasindan dolay1
cocuklari i¢in egitime ayirdiklari biitce yeterli olmamaktadir. Okul-aile birligine destek olamamaktadir.
Okulun biitgesinin yetersiz olmasindan dolay1 okulun fiziki sartlarini iyilestirme ¢aligmalari
yapilamamaktadir.
Sosyolojik Velilerin egitim durumlari ile egitime verdikleri 6nem degismektedir. Cocuklarin okuldaki durumlari ile
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yeterli 6l¢iide ilgilenmemektedirler.2017-2018 egitim 6gretim yilinda 249 veli iizerinde yapilan ankette
demografik bilgilerden elde edilen sonuglara gére; %39,56 Ilkogretim(ilk ve orta), %40,28’i lise, %12,94
yiiksekokul, %5,75 lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Bu durum sunu géstermektedir. Okulumuzu tercih
eden velilerin gogunlukla sosyoekonomik diizey bakimindan alt gelir gurubuna aittir. Dolayisiyla velilerin ve
Ogrencilerin okula olan ilgileri yeterli diizeyde degildir. Hazir bulunmusluk diizeyleri az olan 6grencilerin

okulumuzda bulunmasi, okulun akademik basar1 yoniinden diisiik olmasina sebep olmaktadir.

Teknolojik

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda saglanan teknolojik imkanlar yeterli seviyededir. Ancak dgrencilerin
teknolojiyi ¢ok cabuk kabullenmesi bazi sorunlar yaratmaktadir.2017-2018 egitim dgretim yilinda 236
dgrenci iizerinde yapilan BIiT okuryazarligini anket sonuglarina gore 6grencilerin %93’iinde telefon oldugu
tespit edilmistir. Bu durum 6grencilerin derse olan motivasyonunu ve ders basarisin1 olumsuz etkilemektedir.
Yine ayni ankete gore 6grencilerin %85 i bilgisayar oyunlari giincelleme sorusunu evet olarak
cevaplamislardir. Bu demektir ki 6grencilerin bilgisayar-internette gegirdikleri siire fazla olmaktadir. Bu
ogrencilerin akademik basarisini olumsuz etkilemekte ve ders dis1 zamanlarda sosyal, sportif, sanatsal

alanlara zaman ayirmamaktadir.
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GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiilttirel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan |Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

22



Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Ortadgretimde plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmeti

1| verilerek ust o6grenime gegisini gergeklestirmek

) Plan doneminde okulumuzdaki 6grencilerin okul terklerini ve devamsizliklarini azaltmak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Okulumuzdaki TYT, AYT gibi ulusal sinavlarda akademik basari diizeyini artirmak
Okulumuzda 6grencilerin kendilerini ifade etmek ,ahlaki normlarini yiikseltmek , ilgi ve yeteneklerini gelistirip sergilemek lizere her tirli

2 faaliyet , proje ve yarismalara katihimlarini saglamak

Okulumuzdaki 6grencilerin Yabanci dil yetkinliklerini artirarak,yliksekégretimdeki yabanci dil basari oranini yiikseltmeyi hedeflemek ,

3 projelere ve yarismalara katilimini saglamak
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda gorev yapan yardimci personellerin, memurlarin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisimine yardimci olmak ve

1

performanslarini artirici calismalar yapmak

Plan donemi sonuna kadar fiziki ve mali imkanlari etkin kullanarak paydaslardan alinan desteklerle okulumuzun fiziki donanim kalitesini
2 | ve kapasitesini gelistirip , ihtiyaglara cevap vermek.

Paydaslarin katiiminin artirildigi , uluslararasi standartlarda , hesap verebilir bir yonetim anlayigsinin kabul edildigi etkili rehberlik ve
3 | denetimle Serdivan Anadolu Lisesi Madurliginin kurumsal yapisini iyilestirmek
4 Kurum iginde , kurumlar arasi, veli ve diger paydaslarla hizli iletisim kurmak ve saglikh verilere ulagsmak icin bilgi islem teknolojilerinin

verimli kullanimini yayginlastirarak verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasiimasini saglamak.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin bireysel farkhiliklarini dikkate alan bir egitim anlayisiyla her
yonden dengeli ve saglikli bir karaktere sahip, hiir ve bilimsel diisiinebilen, insan
haklarina saygili, topluma karsi sorumlu bireyler yetistirerek iilkenin gelecegine
katkida bulunmak.

VIiZYONUMUZ

Hedeflerine ulasabilecek giiven ve cesarete sahip hiir bireyler yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2) Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diistincelerine deger veririz,

3) Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu
dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarin en etkin sekilde degerlendiririz,

4) Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacag: anlayisi kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi
veririz,

5) Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6) Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina
inaniriz,

7) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniy1p takdir ederiz.

8) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Serdivan Anadolu Lisesi , ytirtitmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik
alanlar1 , sorun odakl yaklasimla 3 tema (Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi -Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi-
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) bashginda gruplandirmistir. Temalar baslig1 altinda stratejik amag ve hedefler olusturulurken
“sorun odakl1” yaklasim tercih edilmistir.

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI
Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitimini ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve

dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ortadgretimi tamamlayabilme ve yiiksekogretime hazirlamaktir.

STRATEJIK AMAC 1:
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:

Basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 gibi dezavantajli bireyler olmak tizere okulumuzda bulunan tiim 6grencilerin 6rgiin ve
hayat boyu egitime esit ve adil sartlar altinda katilimlarini , ortadgretimi tamamlamalarimni ve ytiksekogretime yerlesimlerini

saglamak icin uygun egitim ve 6gretim ortamini olusturmak
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STRATEJIK HEDEF 1.1.

Ortaogretimde plan donemi sonuna kadar 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir rehberlik ve
yonlendirme hizmeti verilerek iist 6grenime gecisini gerceklestirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye’de ayni okul diizeyinde lisans programina
PG.1.1.a yerlegen 6grenci sayisiyla mezun edilen 6grenci %18 %22 %25 %27 %30 %30
sayisinin orani
Mezun égrencilerimizin OSYM tarafindan
PG.1.1b yayimlanan istatistiklere gore yer aldiklari puan 194 255 260 265 280 300
dilimi
PG.1.1.c. Bir lisans programina giren 6grencilerin sayisi ile %15 %14 %15 % 16 % 18 %20
ilk bes tercihine giren 6grencilerin sayisinin orani
OSYM istatistiklerinde Serdivan Anadolu Lisesinin
PG.1.Ld. yer aldigi siralama ve ortalama net ve puan 28,52 41 42 43 46 50
basarisi (%)
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismast

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul

yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

1.1.2 [Okul, veli ve 6grenci arasinda etkili iletisim saglanacak. 01 Eylil-14 Haziran




Okulun o6zel egitime 1ht1y.ag duyan b1rey1er.1‘n Ugur AYDIN
1.1.3 [kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor|, 2 . Mayis 2019
T Miidiir Yardimcisi
eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.4 |Okulumuzda DYK Kurslar: diizenlenecek. DYK kurs ekibi 01 Eylil-20 Eyliil

STRATE]JIK HEDEF 1.2.

Ortadgretimde plan déneminde okulumuzdaki 6grencilerin okul terklerini ve devamsizliklarini azaltmak.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.a Ogrencilerin devamsizlik orani %7 %6 %5 %5 %4 %3
PG.1.2.b Ogrencilerin 10 giin ve tizeri devamsizlik orani %5 %5 %5 %4 %3 %3
PG.1.2.c. Ogrencilerin 15 giin ve izeri devamsizlik orani %2 %2 %2 %2 %1 %1
PG.1.2.d. Ogrencilerin okul terki orani %0,5 %03 %0,3 %0.2 %0.1 %0.1
PG.1.2.e. Sinif tekrari yapan 6grenci orani %1,7 %1,5 %1 %1 %0,8 %0.8
PG.1.2f. Nakil giden 6grenci orani %14 %15 %8 %5 %4 %4




EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
11.2 D'evan'ls'lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari On'l.er“ELTURAN 01 Eyldl-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
113 Devammzhk“y.?lpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime 1ht1}{a$; duyan blreyler.l.n Ugur AYDIN
114 [kullanimmimn kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor|, 7 .. Mayis 2019
] Miidiir Yardimcist
eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5 |Okul, veli ve 6grenci arasinda etkili iletisim saglanacak. | Rehberlik Servisi 01 Eyliil-14 Haziran
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli egitim ve 6gretim:Egitim ve 6gretimin mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanarak kurumumuzun her

kademesindeki bireye ulusal ve uluslar aras1 dlctitlerde bilgi , beceri , tutum ve davranis kazandirilmasidir.
2.1. Ogrenme Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.2. Bilimsel -Kiilttirel-Sanatsal-Sportif ve Degerler Egitimi Faaliyetlerine Katilim
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

STRATEJIK AMAG 2:

Okulumuzdaki mevcut imkanlardan azami derecede yararlanarak dgrencilere ulusal ve uluslar arasi 6l¢iitlerde basarilar ve

ogrenim kazanimlari kazandirmak ve 6grencileri ytiksekdgrenime ve hayata hazirlamak.

Bilimsel kiiltiirel , sanatsal , sportif ve degerler egitimi faaliyetlerine katilimi artirarak sorumluluk duygusu gelismis ; estetik
zevkler kazandirilmis iyi birer okur olabilecek ; ytiksek ahlaka sahip ; kendini , kiiltiirtinti ve evrensel normlari taniyan, saygi

duyan, gelistiren ; spor zevkleri olugsmus bireyler yetistirmek.

Birinci ve Ikinci yabanci dil becerilerini iletisim araclarina dayali olarak gelistirmek.
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STRATEJIK HEDEF 2.1.

Okulumuzdaki TYT , AYT gibi ulusal sinavlarda akademik basar1 diizeyini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lisans diizeyindeki yliksekégretime yerlestirme

PG.2.1.
G2la orani %12,4 | %15 %17 %19 %20 %20
PG.2.1.b On lisans diizeyine yerlestirme orani %19,6 %20 %22 %24 %25 %25
PG.2.1.c. Taktir alan 6grenci sayisi 171 180 190 210 225 225
PG.2.1.d. Tesekkir alan 6grenci sayisi 679 500 520 570 600 600
PG.21e. Verimli ders ¢alisma yontemleri ile ilgili seminer
verilen 6grenci orani %100 %100 %100 %100 %100 %100

PCOLE Okulda aglilan yetistirme ve destekleme kurslarina

T katilan 6grenci sayisi 433 480 500 530 600 600

Okulda 12.siniflarda yiksekogretime hazirhk

PG.2.1.g. . ]
kurslarindaki 6grenci sayisi 147 155 160 175 150 150
11. ve 12.siniflar dlizeyinde Yiiksekogretim

PG.2.1.h. kurumlarinin tanitimiyla ilgili verilen seminerlere
katihm orani %100 %100 %100 %100 %100 %100

32



o Kurslarda bireysel rehberlik egitimi alan 6grenci
VA
sayisl 86 90 100 120 150 150
PG.2.1.. Denemelere katilan 6grenci sayisi 700 750 780 800 820 850
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1 |[Okul, veli ve 6grenci arasinda etkili iletisim saglanacak.  [Rehberlik Servisi 01 Eyluil-14 Haziran
Okulun 06zel egitime 1ht1¥ag duyan blreyler.l.n Ugur AYDIN
21.2 [kullanimmin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor|, 7 . Mayis 2019
T Miidir Yardimcisi
eksiklikleri tamamlanacaktir.
21.3 |Okulumuzda DYK Kurslar: diizenlenecek. DYK kurs ekibi 01 Eylul-20 Eylul
214 -11._Ve. _12. sinif 6grencilerine yiiksekogretim kurumlariyla Rehberlik Servisi 01 Eyliil-14 Haziran
ile ilgili tanmitimlar yapilacak
215 Ogrencilere YKS ile ilgili bilgilendirme toplantilar: DYK kurs ekibi 01 Eyliil-14 Haziran
yapilacak
216 TYT ve AYT Smavlar ile ilgili okulda denemeler DYK kurs ekibi 01 Eyliil-14 Haziran
yapilacak
2.1.7 |Okulumuzda ki 12. smiflara kogluk sistemi uygulanacak [12. Sinif ders 6gretmenleri |01 Eyliil-14 Haziran
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STRATEJIK HEDEF 2.2.

Okulumuzda 6grencilerin kendilerini ifade etmek ,ahlaki normlarini yiikseltmek , ilgi ve yeteneklerini gelistirip sergilemek
uizere her tiirlii faaliyet, proje ve yarismalara katilimlarini saglamak.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaltirel ve sanatsal yarismalara katilan 6grenci
PG.22 25 35 40 45 50 55
2o sayisl
PG.2.2.b. Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 30 40 45 50 60 65
PG.2.2.c. Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 70 80 95 110 125 125
Degerler egitimi faaliyetlerine katilan 6grenci
PG.2.2.d. 60 80 95 110 155 155
orani
PG.2.2.e. Faaliyet ve yarismalarda 6dil alan 6grenci sayisi 10 15 20 25 30 30
PG.2.2f. Kaliteyi artirmak adina diizenlenen proje sayisi 8 5 8 8 10 10
PG.2.2.g. Duzenli kitap okuyan 6grenci orani %25 %27 %30 %33 %35 %40
PG.2.2.h. Z-Katuphaneye kitaplarin kayit yapilma orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.2.1. Yil icinde dizenlenen gezi sayisi 3 4 5 6 6 6
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EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |Okulumuzda spor yapan 6grenci sayisinin arttirilmasi Beden 6gretmenleri 01 Eyliil-14 Haziran
y PP : . . Ugur AYDIN

2.2.2 | Degerler egitiminin tim ogrencilere verilmesi Mudiir Yardimerst Mayis 2019

293 Yil 1.c;erlsmde yaP.llan kl.llturel gezi sayisinin arttirilmasi ve Gezi Kuliibii 01 Eylal-14 Haziran
geziye katilacak 6grenci sayisinin arttirilmasi

oy Okulumuzda} ki ogrencilerimizin bilimsel yarigsmalara UgﬂurﬂAYDIN 01 Eyliil-14 Haziran
katilimini saglamak. Miidiir Yardimcisi
. e e - y Ugur AYDIN . .

2.25 |Ogrencilerimizin diizenli kitap okumasin saglamak Mudiir Yardimerst 01 Eyliil-14 Haziran

296 Ogrencilerimizin okulumuzda bulunan Z kiittiphaneyi|Ugur AYDIN 01 Eyliil-14 Haziran

daha ¢ok kullanmasini saglamak

Miidiir Yardimcisi
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STRATEJIK HEDEF 2.3.

Okulumuzdaki ogrencilerin Yabanci dil yetkinliklerini artirarak,yiiksekogretimdeki yabanci dil basar1 oranimi yiikseltmeyi

hedeflemek , projelere ve yarismalara katilimini saglamak.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
[v) .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

YKS sinavlarinda yabanci dil sorularina ait net

PG.2.3.a sayls| 21,31 28 30 32 35 35
Egitimde yenilikgi yaklagimlar kapsaminda

PG.2.3.b g Y  yeies - P
dizenlenen kurslara katilan 6gretmen sayisi 30 35 40 45 50 50
Uluslar arasi hareketlilik programlarina/

PG.2.3.c. .
projelerine katilan 6gretmen sayisi - - 3 5 10 10
Yabanci dil programinin uygulandigi

PG.2.3.d. . o e Loy o .
ylksekogretim bolimlerinin 6grencilere tanitimi
seminerlerinin verildigi 6grenci orani %23 %25 %25 %30 %30 %30
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EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

231, Okulumuzda d.ll 81n1f1a'r1nda okuyan o6grencilerimizin Betiil TEKIN 01 Eyliil-14 Haziran
YKS sinavindaki netlerinin arttirilmas.

232 [Yapanc dil  programinn uygulandign yiksekOgretim| po iy gy 01 Eyliil-14 Haziran
boélimlerinin 6grencilere tanitimi seminerlerinin verilmesi

2323 "Uuluslar arasi hareketlilik programlarina/ projelerine katilan Betiil TEKIN 01 Eyliil-14 Haziran
O0gretmen sayisinin arttirilmasi

234 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen kurslara Betiil TEKIN 01 Eyliil-14 Haziran

katilan 6gretmen sayisinin arttirilmasi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumlasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyaps siireclerini

tamamlama ; yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme; enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma stireclerine biittinsel

bir yaklasimdir.

3.1.Beseri Altyap1

3.2.Fiziki ve Mali Altyap1

3.3.Yonetim ve Organizasyon

3.4.Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Arttirilmasi
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STRATEJIK AMAC 3:

Serdivan Anadolu Lisesinin beseri , fiziki ve mali altyap: stireclerini tamamlayarak , yonetim ve organizasyon stireglerini

gelistirerek, enformasyon kullanimini artirarak “kurumsal kapasitesini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1.

Okulumuzda gorev yapan yardimci personellerin, memurlarin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisimine yardimci

olmak ve performanslarini artirict calismalar yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG3.1a Yiiksek lisans yapan personel sayisi 12 15 20 22 25 25
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tim personel

PG.3.2.b %20 %26 %35 %39 %44 %44
sayisina orani

PG.3.3.c. Doktora yapan personel sayisi 1 2 2 3 4 4
Doktora yapan personel sayisinin tiim personel

PG.3.1.d %2 %3 %3 %5 %7 %7
sayisina orani

PG.3.1.e Hizmet ici egitimlere katilan personel sayisi 54 56 56 57 57 57
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PG.3.1.f Kadin personel sayisi 40 40 40 41 41 41
PG.3.1.g Kadin personel sayisinin toplam personel sayisina orani %74 %71 %71 %71 %71 %71
PG.3.1.h Kadin yonetici sayisi - 1 1 1 1 1
PG.3.11 Kadin yonetici sayisinin erkek yénetici sayisina orani - %33 %33 %33 %33 %33
PG.3.1.i Proje ylriten personel sayisi 8 8 10 10 12 12
PG.3.1,j Ucretli personel sayisi 2 - - - - -
PG.3.1.k Kadrolu personel sayisi 54 56 56 57 57 57
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Yiiksek lisans yapan personel sayisinin arttirilmasi ﬁilzl?:ret GEVHER 01 Eyliil-14 Haziran
3.1.2 |Doktora yapan personel sayisinin arttirilmasi xi}éﬁft GEVHER 01 Eyluil-14 Haziran
3.1.3 |Kadin Yonetici sayisinin arttirilmasi ﬁi};r:ft GEVHER 01 Eyliil-14 Haziran
STRATEJiK HEDEF 3.2.

Plan donemi sonuna kadar fiziki ve mali imkanlari etkin kullanarak paydaslardan alinan desteklerle okulumuzun fiziki donanim

kalitesini ve kapasitesini gelistirip , ihtiyaclara cevap vermek.
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.32 Kitiphanenin fiziki yapisinin planlamalara iyilestirilme

e orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.b Kitiiphanedeki kitap sayisi 2596 2800 3000 3200 3500 3500
PG.3.2.c. Okulumuzdaki derslik sayisi 28 28 28 28 28 28
PG.3.2.d Derslik basina diisen 6grenci sayisi 31 30 30 30 30 30
PG.3.2 Konferans salonunun fiziki yapisinin planlamalara goére

e iyilestirilme orani %75 %80 %85 %90 %95 %95
PG.32f Laboratuarlarin fiziki yapisinin planlamalara gore

T iyilestirilme orani %75 %80 %85 %90 %95 %95
PG.3D Dersliklerin fiziki yapisinin planlamalara goére iyilestirilme

=8 orani %75 %80 %85 %90 %95 %95
PG.3.2.h Spor salonu sayisi - - - - 1 1
PG.3D Toplanti salonunun fiziki yapisinin planlamalara gore

o iyilestirilme orani %75 %80 %85 %90 %95 %95
PG.32 Ogretmenler odasinin fiziki yapisinin, idari birimlerin

3.2.1

planlamalara gore iyilestirilme orani %75 %80 %85 %90 %95 %95

PG.32 Okulun dis cephesinin , bahge duvarlarinin fiziki yapisinin

2= planlamalara gore iyilestirilme orani %93 %94 %95 %98 %100 %100
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PG.32K Okul gatisinin fiziki yapisinin ihtiyaca ve planlamaya gore
T iyilestirilme orani %92 %94 %95 %98 %100 %100
PG.3.2.1 Guvenlik kameralarinin iyilestirilme orani %95 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.m Kitiphane sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.n Konferans salonu sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.0 Cok amacli toplanti odasi sayisi 1 1 1 1 1 1
—— Isitma , sogutma ve havalandirma sistemlerinde
3.2.6
planlamaya gore yapilan tasarruf orani %15 %15 %17 %20 %25 %25
Okul logosunun yenilenmesinin planlamaya gore
PG.3.2.p 8 Y P vae
iyilestirilmesinin orani - - - - - -
PG.32 Ogrenci lavabo-tuvalet —abdesthanelerinin
3.2
planlamaya gore iyilestirilmesinin orani %85 %90 %95 %100 %100 %100
Bahgenin diizenlemesinin planlanana gére
PG.3.2.k
iyilestirilme orani %85 %90 %95 %100 %100 %100
PG.3.2.k Guvenlik kameralarinin sayisi 16 20 20 20 20 20
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EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

321 Kc.)nfe?a.ns sa.lonumm fiziki yapisinin planlamalara gore M?hI‘I.let GEVHER 01 Eyliil-14 Haziran
iyilestirilmesi Midiur

329 ifc?plar}t.l salqnunun tiziki yapisinin planlamalara gore M?hrf1et GEVHER 01 Eyliil-14 Haziran
iyilestirilmesi Midiir

323 Okulun dis cep}jem.m'n, bél}ge duvarlarmin fiziki yapisinin Okul Aile Birligi 01 Eyliil-14 Haziran
planlamalara gore iyilestirilme

3.24 |Okulumuza spor salonu kazandirilmasi Bakanlik Haziran 2019

395 Is.|.tma , sogutma ve havalandirma sistemlerinde planlamaya M?hrflet GEVHER 01 Eyliil-14 Haziran
gore tasarruf yapilmasi Miidiir

STRATE]JiK HEDEF 3.3.

Paydaslarin katilimimnin artirildig , uluslararasi standartlarda , hesap verebilir bir yonetim anlayisinin kabul edildigi etkili rehberlik

ve denetimle Serdivan Anadolu Lisesi Mudurlagiintin kurumsal yapisini iyilestirmek.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[0) Y .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Calisanlar1 yonetim ve organizasyon stirecinden
PG.3.3. .
2 memnuniyet orani %80 %82 %85 %88 %90 %90
Her 6gretim y1ili stirecinde ztimrelerin aylik ,
PG.3.3.b yillik calisma planlarmin ve raporlarinin %95 %100 %100 %100 %100 %100
zamaninda tamamlanma orani
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PG.3.3.c.

Kurumdaki ¢alisanlarin her tiirlii
organizasyondan zamaninda haberdar olabilme

orani

%95

%100

%100

%100

%100

%100

PG.3.3.d

Plan donemi boyunca stratejik planin
hazirlanmasi , uygulanmasi ve degerlendirilmesi

hakkinda ¢alisanlarin bilgilendirilme oram

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.3.3.e

Kurumun yo6netimde kalite stirecinin, egitim
politikalarmnn , stratejik planlamanin mevzuata
uygun yiritilmesinin galisanlar tarafindan

memnuniyet orani

%95

%100

%100

%100

%100

%100

PG.3.3.f

Ihtiyaglara uygun , yazimi bitmis , makamca
kabul edilmis , devam etmekte olan,

tamamlanmis proje sayisi

PG.33.g

Her tiirlti organizasyonda tiim personelin
gorev ve sorumluluk bilinci altinda 6zveriyle ve

istekli olarak calisabilme orani

%85

%87

%90

%92

%95

%95

PG.3.3.h

Calisanlarin kurum icinde aidiyet kurma
bilincinin gelistirilmesi ve kurumu sevme bilinci

gelistirme orani

%85

%87

%90

%92

%95

%95
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EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

331 Caliganlar1 yonetim ve organizasyonlardan memnun|Omer ELTURAN

olmasim saglamak Miidiir Yardimcist 01 Eyliil-14 Haziran

Ihtiyaclara uygun , yazimi bitmis , makamca kabul
3.3.2 |edilmis , devam etmekte olan , tamamlanmis proje
sayisini arttirmak

Ugur AYDIN

Miidiir Yardimcist 01 Eyliil-14 Haziran

Her ttirlt organizasyonda  tiim personelin gorev ve
3.3.3 |[sorumluluk bilinci altinda ozveriyle ve istekli olarak
calisabilmesini saglamak

Ugur AYDIN

Miidiir Yardimcist 01 Eylil-14 Haziran

STRATEJIK HEDEF 3.4.

Kurum icinde , kurumlar arasi, veli ve diger paydaslarla hizli iletisim kurmak ve saglikli verilere ulasmak icin bilgi islem

teknolojilerinin verimli kullanimini yayginlastirarak verilerin elektronik ortamda toplanmasi , analizi , iletimi ve paylasilmasin
saglamak.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
PG34.a e-devlet ortamina aktarilan hizmet sayisi %80 %82 %83 %84 %85 %85
PG.3.4.b e-okul ortamina aktarilan hizmet sayisi oran %80 %82 %83 %84 %85 %85
PG.3.4.c. e-okul kayitlarindaki eksiklik orani %5 %5 %4 %3 %2 %2
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PG.3.4.d
Calisanlarin ve velilerin bilgilendirilmesinde bilgi
islem teknolojilerinin kullanilma orani %80 %80 %90 %95 %96 %96

PG.34.e Okulun WEB sitesinin yenilenmesinin planlanana %100 %100 %100 | %100 %100 %100
gOre orani

PG.3.4.f Okulun tanitim1 amaciyla WEB sitesinin planlanana %100 %100 %100 %100 %100 %100
gore yeterlilik orani

EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Calisanlarin ve velilerin bilgilendirilmesinde bilgi igslem |Omer ELTURAN .. .
34.1. teknolojilerinin kullanilma oranini arttirmak Miidiir Yardimcist 01 Eyliil-14 Haziran
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

127.000

145.000

157.000

1.160.000

180.000

Genel Biitce 1.769.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - = = - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 70.450 75.700 82.800 90.750 97.700 417.400
Voo 197.450 | 220.700 | 239.800 | 1.250.750 | 277.700 2.186.400

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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